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Soldan Institut

Die wirtschaftliche
Situation der weiblichen
Anwaltschaft

Das Soldan Institut fiir Anwaltmanagement beleuchtet in ei-
ner Serie von drei Beitrigen die Besonderheiten der weibli-
chen Anwaltschaft. Nachdem in den vergangenen zwei Mo-
naten die Geschlechterverteilung in der Anwaltschaft und
die Binnenstruktur der weiblichen Anwaltschaft sowie ihr
Berufseinstieg und Qualifikationsniveau beleuchtet wurden,
schliefft die Artikelserie mit diesem Beitrag zur wirtschaftli-
chen Situation der Rechtsanwiltinnen.

1. Indikatoren zur Bestimmung der wirtschaftlichen
Situation

Die wirtschaftliche Situation der Anwaltschaft ist zwar seit
lingerem Gegenstand empirischer Forschung', systematische
Erkenntnisse zur Einkommenssituation der Rechtsanwiltin-
nen im Vergleich zu ihren minnlichen Berufskollegen lie-
gen aber bislang nicht vor. Einige Einzelergebnisse aus For-
schungsprojekten des Soldan Institutes geben aber Hinweise
auf deutliche geschlechtsspezifische Unterschiede in der
wirtschaftlichen Situation der Anwilte. Solche Unterschiede
finden sich beim Vergleich der Umsitze, die Kanzleien titi-
gen, in denen Frauen den Anwaltsberuf ausiiben, beim Ver-
gleich der Gehilter, die junge Rechtsanwiltinnen beim Be-
rufseinstieg erzielen, und beim Vergleich der Vergiitungen,
die Rechtsanwiltinnen mit ihren Mandanten vereinbaren.
Diese drei Einzelaspekte sind zwar nur Mosaiksteine bei ei-
ner Betrachtung der wirtschaftlichen Situation der weibli-
chen Anwaltschaft; sie lassen aber interessante Riickschliisse
auf das Gesamtbild zu.

2. Umsitze

Im Rahmen des Forschungsprojektes ,Anwaltliche Vergii-
tungspraxis“* wurden Rechtsanwilte und Rechtsanwiltinnen
nach den Umsitzen der Kanzlei gefragt, in der sie titig sind.
Die entsprechenden Antworten bezogen sich nicht auf den
personlichen Umsatz der Berufstriger, sondern auf den Ge-
samtumsatz der jeweiligen Kanzleien. Die Zahlen lassen
sich daher mit Ausnahme jener fiir die Einzelkanzleien nicht
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Abb. 1: Kanzleiumsatze nach Geschlecht®
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unmittelbar einem mannlichen oder weiblichen Anwalt zu-
ordnen. Gleichwohl ist auffillig, dass Rechtsanwiltinnen
deutlich hiufiger als Rechtsanwilte in Kanzleien titig sind,
die einen Umsatz von unter 100.000 € pro Jahr titigen
(Abb.1). Der Unterschied zwischen den Geschlechtern be-
tragt in dieser Teilgruppe 25%.

Anschaulich werden die Unterschiede bei einem Blick
auf die absoluten Zahlen. Rechtsanwiltinnen gaben fiir ihre
Kanzleien einen durchschnittlichen Jahresumsatz von
280.248 € an, ihre minnlichen Kollegen einen Umsatz von
543.023 €. Da aus diesen Zahlen Kanzleien mit einem Um-
satz von mehr als 10 Millionen € pro Jahr herausgerechnet
wurden, erkldrt sich der Unterschied nicht ohne weiteres aus
den extrem hohen Umsitzen grofler Kanzleien, in denen
Rechtsanwiltinnen deutlich unterreprisentiert sind*. Da zu-
dem nach dem Kanzleiumsatz und nicht nach dem person-
lichen Umsatz des Berufstrigers gefragt war, lisst sich diese
Diskrepanz nur sehr eingeschrinkt mit der Tatsache erkli-
ren, dass weibliche Berufsangehérige hiufiger Teilzeit titig
sind und aus diesem Grunde zwangsliufig niedrigere Um-
sitze generieren. Eine offensichtliche Erklirung liegt darin,
dass Rechtsanwiltinnen in kleineren Kanzleien titig sind als
Rechtsanwilte’. Dass diese Tatsache allerdings nicht der ein-
zige Grund fir die niedrigeren Kanzleiumsitze ist, zeigt ein
Vergleich der Umsitze ausschliefRlich der Einzelkanzleien.
Bei einem solchen Vergleich ist eine eindeutige Zuordnung
auf die Geschlechter moglich. Der Anteil der weiblichen
Rechtsanwiltinnen, die maximal 100.000,- € Jahresumsatz
mit ihrer Einzelkanzlei erzielen, liegt mit 75% 16 Prozent-
punkte iiber dem Wert der minnlichen Eigentiimer von Ein-
zelkanzleien (Abb. 2).
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Abb. 2: Kanzleiumsatze von Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwélten in Einzelkanzleien®

Auffallend ist, dass sich der fiir die Gesamtanwaltschaft ge-
wonnene Eindruck — iiberdurchschnittlich viele Frauen in
umsatzschwicheren Einzelkanzleien — bei einem Blick auf
die Teilgruppe der nach 1996 zugelassenen Rechtsanwilte
nicht bestitigt (Abb. 3): Sie erzielen tendenziell in ihren Ein-
zelkanzleien hohere Umsitze als ihre mannlichen Kollegen:
86% der ab 1996 zugelassenen und in Einzelkanzlei titigen
Rechtsanwilte geben an, weniger als 100.000 € Umsatz p.a.
zu verbuchen (alle Rechtsanwilte in Einzelkanzlei: 59%).

1 Vgl die regelméaBigen STAR-Untersuchungen des Instituts fir Freie Berufe.

2 Hommerich/Kilian, Vergltungsvereinbarungen deutscher Rechtsanwaélte: Eine em-
pirische Analyse der Vergltungspraxis der deutschen Anwaltschaft, Bonn 2006.

Hommerich/Kilian, Vergltungsvereinbarungen.

Vgl. Hommerich/Kilian/Jackmuth/Wolf, AnwBI 2007, 219, 222.

Vergleiche hierzu bereits Hommerich/Kilian/Jackmuth/Wolf, AnwBI 2007, 219, 222.
Hommerich/Kilian, Vergitungsvereinbarungen.
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Abb. 3: Kanzleiumsétze von Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalten in Einzelkanzleien
- nur Zulassungsjahrgange ab 1996’

Der Vergleichswert der Frauen liegt bei 80% (alle Rechts-
anwiltinnen in Einzelkanzlei: 75%).

3. Einstiegsgehiilter angestellter Anwiltinnen und
freier Mitarbeiterinnen

Die Hohe des Einkommens von Rechtsanwiltinnen wurde im
Rahmen der Studie des Soldan Instituts zur Situation der Be-
rufseinsteiger’ erhoben. Es zeigt sich, dass Berufseinsteigerin-
nen unabhingig von der Art ihres Beschiftigungsverhaltnis-
ses und der Kanzleiform deutlich weniger verdienen als ihre
minnlichen Kollegen (Tab. 1).” Im Einzelnen ergeben sich
eklatante Differenzen in den durchschnittlichen Einkommen,
die je nach Kanzleiform bei 6.000 € bis knapp 8.000 € jihr-
lich zum Nachteil der Rechtsanwiltinnen liegen. Sie erreichen
je nach Kanzleiform im Mittel nur zwischen 78 % und 87 %
des Gehalts ihrer minnlichen Kollegen.

angestellte angestellte freie Syndici
Anwalte in Anwélte in Mitarbeiter in
EK* und BG*  Sozietaten Sozietaten
Frauen 25700 € 45,000 € 28.000 € 51300 €
Manner  31.800 € 52.000 € 36.700 € 58.000 €

Tab. 1: Durchschnittliche Jahresbruttoeinkiinfte angestellter Anwalte und freier Mitarbei-
ter des Zulassungsjahrgangs 2003 im Jahr 2005 nach Geschlecht, Beschéftigungsver-
haltnis und Kanzleiform sowie von Syndici."

* EK = Einzelkanzlei, BG = Blrogemeinschaft

Diese Unterschiede verweisen auf zwei weiterfithrende
Aspekte: Zum einen wird in der Anwaltschaft nach wie vor
Rechtsanwiltinnen bei gleicher Arbeitszeit offenkundig eine
spezielle Opferbereitschaft abverlangt,” zum anderen finden
sich — moglicherweise unter dem Druck der schwierigen
Marktverhiltnisse — in nennenswertem Umfang junge Juris-
tinnen, die Arbeitsvertrige zu derartigen Konditionen akzep-
tieren. Diese geschlechtsspezifischen Einkommensunter-
schiede sind allerdings keine Besonderheit des Anwaltsberufs,
sondern finden sich in allen Beschiftigtengruppen. Die ent-
sprechenden Werte liegen bei einer Prozentuierung auf das
durchschnittliche Einkommen minnlicher Einkommens-
bezieher bei weiblichen Selbstindigen aller Statusgruppen
87%, bei Angestellten 70% und bei Arbeiterinnen 67%."

4. Vergiitung

Ein weiterer Indikator fiir die wirtschaftliche Situation der
Rechtsanwiltinnen sind die von ihnen am Markt erzielten
Vergiitungen. Interessant ist hierbei nur jene Vergiitung, die
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dem freien Spiel der Marktkrifte unterliegt, also die Vergii-
tungsvereinbarung im Sinne von § 4 Rechtsanwaltsvergii-
tungsgesetz, und nicht eine Vergiitung, die sich aus den ge-
setzlichen Gebiihren des Vergiitungsverzeichnisses ergibt.

a) Verwendungshiufigkeit

Da Vergiitungsvereinbarungen ganz tiiberwiegend abge-
schlossen werden, um eine hohere als die gesetzliche Vergii-
tung zu erzielen, ist ein erster interessanter Ansatzpunkt ei-
ner Analyse die Frage, mit welcher Hiufigkeit Rechtsanwilte
und Rechtsanwiltinnen Mandate nicht {iber die gesetzlichen
Gebithren, sondern iiber eine Vergiitungsvereinbarung ab-
rechnen.

Obwohl iiberdurchschnittlich viele Rechtsanwiltinnen
(64%) in Einzelkanzleien titig sind — im Vergleich 45% der
Rechtsanwilte” — und sie somit bereits aufgrund ihrer Orga-
nisationsform seltener Vergiitungsvereinbarungen treffen®,
besteht ein von der Kanzleigréfie unabhingiger signifikanter
Zusammenhang zwischen Geschlecht und Hiufigkeit von
Vergiitungsvereinbarungen. Rechtsanwilte treffen Vergii-
tungsvereinbarungen hiufiger als ihre Kolleginnen (Abb. 4).
Knapp ein Drittel (35%) der befragten Rechtsanwiltinnen
trifft nie Vergutungsvereinbarungen, wihrend dies nur auf
23 % ihrer minnlichen Kollegen zutrifft.

100%

80%

60%

35%

40%
23%
20% -

0% -

Rechtsanwaltinnen Rechtsanwalte

p<0,05

Abb. 4: Anteil der Befragten, die ihre Mandate nie auf der Grundlage von Vergitungs-
vereinbarungen abrechnen, nach Geschlecht™®

Teilweise lisst sich dieser Befund also mit den unterschiedli-
chen Titigkeitsbereichen der Geschlechter erkliren. Rechts-
anwiltinnen befassen sich unter anderem iiberdurchschnitt-
lich hiufig mit dem Familienrecht, einer Rechtsmaterie, in

7 Hommerich/Kilian, Vergutungsvereinbarungen.

8 Hommerich/Kilian, Die Berufssituation junger Rechtsanwéltinnen und Rechts-
anwalte: Eine empirische Untersuchung des Zulassungsjahrgangs 2003, Bonn
2006, S. 71.

9 Diese Unterschiede lassen sich nicht auf den héheren Anteil Teilzeit beschéftigter
Anwaltinnen zurtckfihren, da hier nur Vollzeit beschéftigte Anwaéltinnen und An-
wélte verglichen werden.

10 Aus Griinden der Vergleichbarkeit wurden nur die vollzeittatigen Anwéltinnen und
Anwalte beriicksichtigt. Hommerich/Kilian, Berufssituation, S. 76 und S. 136.

11 Vgl. bereits Hommerich, Die Anwaltschaft unter Expansionsdruck. Eine Analyse
der Berufssituation junger Rechtsanwaéltinnen und Rechtsanwaélte, Essen 1988,
S. 118; ders., Der Einstieg in den Anwaltsberuf. Eine empirische Untersuchung der
beruflichen Situation von Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalten, Bonn 2001,

S. 164.

12 Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Gender Daten-
report: Kommentierter Datenreport zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in
der Bundesrepublik Deutschland 2005, Berlin 2005, Kap. 3.4.

13 Vgl. Hommerich/Kilian/Jackmuth/Wolf, AnwBI 2007, 219, 221f.

14 39% aller Mandate, die in mittelgroBen Sozietaten (6-10 Berufstrager) betreut wer-
den, werden per Vergitungsvereinbarung abgerechnet. In den GroBsozietaten (11
und mehr Anwaélte) macht ihr Anteil hingegen tber der Halfte der Mandate (61%)
aus. Je kleiner die Kanzlei ist, desto seltener werden Mandate auf der Grundlage
von Vergutungsvereinbarungen abgerechnet. Sowohl in kleinen Sozietaten (2-5
Anwalte) als auch in Einzelkanzleien wird weniger als ein Viertel (22%) der Man-
date Uber eine Verglitungsvereinbarung abgerechnet; vgl. Hommerich/Kilian,
Vergitungsvereinbarungen deutscher Rechtsanwélte, Bonn 2006, S. 34.

15 Hommerich/Kilian, Vergitungsvereinbarungen.
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der die gesetzlichen Gebiihren tendenziell auskommlicher
sind als in anderen Rechtsgebieten”. Ein Beleg hierfiir mag
sein, dass Verglitungsvereinbarungen von Rechtsanwiltinnen
zwar insgesamt seltener eingesetzt werden, die Abweichung
ihren minnlichen Kollegen aber im Bereich der gerichtlichen
Vertretung signifikant auffilliger ist als in anderen anwalt-
lichen Titigkeitsfeldern (Beratung, Begutachtung und aufler-
gerichtliche Vertretung) (Abb. s5). Keine signifikanten Unter-
schiede ergeben sich hinsichtlich der Verwendungshiufigkeit
der verschiedenen Vergiitungsmodelle. Zeit-, Pauschal- und
Erfolgshonorare werden in nahezu identischer Hiufigkeit
von beiden Geschlechtern verwendet wie auch Modifikatio-
nen des RVG durch Vergiitungsvereinbarung.

Beratung m 7
Begutachtung— m &
auler-
gerichtliche - fan <
Vertretung
gerichtliche | rd
Vertretung* an)
1 2 3 4 5
immer nie
Beratung Begutachtung auBer- gerichtliche
gerichtliche Vertretung*
. Vertretung
Rechtsanwaltinnen 2,7 2,7 3,1 4,1
Rechtsanwalte [[] 2,6 25 2,9 3.8

*p<0,05

Abb. 5: Verwendungshaufigkeit von Vergitungsvereinbarungen nach Tatigkeitsfeld und
Geschlecht'”

b) Stundensitze

Der bei einer Betrachtung der wirtschaftlichen Situation der
weiblichen Anwaltschaft im Bereich der Vergiitung aus-
sagekriftigste Wert ist der im Vergleich zu den minnlichen
Kollegen erzielte Stundensatz. Rechtsanwilte und Rechts-
anwiltinnen, die mit Stundensitzen arbeiten, vereinbaren zu
27% einen festen Stundensatz, 73 % arbeiten mit variablen
Stundensitzen. Im Bereich der weniger genutzten festen
Stundensitze ergeben sich kaum Abweichungen zwischen
den Geschlechtern (Tab. 2): Mit 184 € liegt der durchschnitt-
liche Stundensatz fiir Rechtsanwiltinnen zwei Euro hdher
als jener fiir Rechtsanwilte. Wesentlich haufiger finden aller-
dings in der Berufspraxis variable Stundensitze Verwen-
dung. Hier sind die Zahlen fiir Rechtsanwiltinnen ungiins-
tiger als fiir Rechtsanwilte. Wahrend die Spanne zwischen
Minimum und Maximum bei beiden Geschlechtern mit
84 € bzw. 85 € praktisch identisch ist, liegt der Mindestsatz
mit 129 € bei den Frauen 21 € unter dem mittleren Mindest-
satz der Minner. Gleiches gilt fir den mittleren Hochstsatz:
Wihrend die Spanne bei den Rechtsanwiltinnen bei durch-
schnittlich 213 € endet, betrigt der Hochstwert der minn-
lichen Kollegen im Durchschnitt 235 €. Es lasst sich damit
sagen, dass im Bereich der flexiblen Stundensitze Rechts-
anwiltinnen am Markt Werte erzielen, die rund 20 € unter
dem liegen, was ihre minnlichen Kollegen vereinbaren.

16 Vgl. Hommerich/Kilian/Jackmuth/Wolf, AnwBI 2007, 219, 223 sowie AnwBI 2007, 286,
289.

17 Hommerich/Kilian, Verglitungsvereinbarungen.
18 Hommerich/Kilian, Vergutungsvereinbarungen.
19 Hommerich/Kilian, Vergitungsvereinbarungen, S. 131.
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fester variabler Stundensatz
SUndensaz - tindestsatzt Hochstsatz*
Rechtsanwaltinnen 184 € 129 € 213 €
Rechtsanwalte 182 € 150 € 235 €
Gesamtanwaltschaft 182 € 146 € 231 €
* p#0,05

Tab. 2: Durchschnittliche Stundensétze in Abhéngigkeit vom Geschlecht'

¢) Sonstige Aspekte

Uber die genannten Unterschiede hinaus ergaben sich aus
der Studie des Soldan Instituts zur Vergiitungspraxis der deut-
schen Anwaltschaft keine signifikanten geschlechtsspezi-
fischen Abweichungen. Lediglich eine weitere, durchaus inte-
ressante Auffilligkeit zeigte sich bei der Frage, ob die
Thematisierung der Vergiitungsvereinbarung mit dem Man-
danten als angenehm oder als eher unangenehm empfunden
wird. Rechtsanwiltinnen ist es deutlich unangenehmer als ih-
ren mannlichen Kollegen, die Verglitungsfrage aktiv anzu-
sprechen (Abb. 6). Wihrend 34 % der Rechtsanwilte diese
spezielle Gesprichssituation grundsitzlich nicht als unange-
nehm empfinden, liegt der Vergleichswert fiir Rechtsanwil-
tinnen bei 24 %. Die weiblichen Befragten empfinden es zu
21% als unangenehm bzw. sehr unangenehm, die Vergii-
tungsfrage zu thematisieren, eine Empfindung, die lediglich
11% ihrer minnlichen Kollegen teilen. Diese Abweichung lisst
sich nur zum Teil damit erkliren, dass Rechtsanwiltinnen sel-
tener als Rechtsanwilte Vergiitungsvereinbarungen schliefen
und deshalb insgesamt weniger routiniert sind, tiber ihre indi-
viduell zu vereinbarende Vergiitung zu sprechen.

Empfinden Sie es als unangenehm, die Vergitungsfrage anzusprechen?

100%
m Rechtsanwaltinnen
80% (arith. Mittel: 2,6) ]
CIRechtsanwalte
60% (arith. Mittel: 2,2)
40% 34% 38%
24%)
20% .
6% 29,
0% - —
1 2 3 4 5
nicht sehr
unangenehm unangenehm
p=0,05

Abb. 6: Bewertung der Gesprachssituation bei Ansprache der Vergutungsfrage nach
Geschlecht'

Die im Rahmen dieser Serie vorgestellten Einzelbefunde zei-
gen deutliche Unterschiede in der Berufsausiibung und der
wirtschaftlichen ~Situation von Rechtsanwiltinnen und
Rechtsanwilten. Sie verdeutlichen zugleich die Notwendig-
keit einer umfassenden systematischen Analyse dieser Pro-
blematik, die das Soldan Institut derzeit vorbereitet.

Projektteam: Prof. Dr. Christoph Hommerich,

Rechtsanwalt Dr. Matthias Kilian,

Dipl.-Soz. Heike Jackmuth Mag. rer. publ.,

Thomas Wolf, M.A.

Hommerich und Kilian sind Vorstand des Soldan Instituts fir
Anwaltmanagement e. V.. Jackmuth und Wolf sind dort wiss. Mitarbeiter.
Ansprechpartner: Rechtsanwalt Dr. Matthias Kilian, kilian @ soldaninstitut.de.
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