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berechnet die Pramien dhnlich wie bei der PartG: Dort
werden echte Partner mit 100 % der Pramie berechnet,
Briefkopfpartner mit einer niedrigeren Pramie. Damit
bildete die Versicherungsprdmie das Risiko einer PartG
ausgehend vom Briefkopf ab, in der Annahme, dass
alle dort aufgefiihrten Anwdlte Mandate annehmen
und bearbeiten. Nach derzeitigen Erfahrungen wird
auch so bei der PartGmbB verfahren: Auch dort wird
das Risiko anhand der auf dem Briefkopf aufgefiihrten
Berufstrager kalkuliert. Das mag aus Sicht von Ver-
sicherungen legitim sein, auch wenn die Zahl der auf
dem Briefkopf aufgefiihrten ,Partner” nicht zwingend
etwas iiber das Risiko aussagt. Allerdings bietet z.B.
eine grofle deutsche Versicherung mit dieser Pramien-
kalkulation eine sehr umfangreiche Absicherung an,
etwa die Einbeziehung sog. Altmandate oder die Absi-
cherung hdchstpersonlicher Mandate (Testamentsvoll-
strecker oder Insolvenzverwalter, deren Tdtigkeit be-
kanntlich nicht zur PartGmbB gehort). Allerdings gibt
es auch andere Angebote, ein ,Marktstandard hat

BN KILIAN/LANGE-KORF, DIE BERUFSZUFRIEDENHEIT VON RECHTSANWALTEN

sich hier noch nicht herausgebildet. Die Praxis ist folg-
lich gut beraten, sich nicht so sehr am akademischen
Streit Uber den Begriff des ,Partners” zu orientieren,
sondern die Versicherungsangebote zu prifen und
klug zu verhandeln.

X. ERGEBNIS

Bei der PartG werden wir weiterhin mit der Scheinpart-
nerhaftung sowie dem lebhaften Meinungsstreit Gber
Einzelfragen leben. Bei der PartGmbB gibt es aber kei-
ne Scheinpartnerhaftung mehr, weil auch die Partner
nicht personlich gegeniiber dem Mandanten haften.
Scheinpartner werden auch bei der Berechnung der
Versicherungsbegrenzung nach § 51a Abs. 2 Satz 2
BRAO nicht berlicksichtigt, weil der Gesetzgeber das
Gegenteil regeln wollte und auch unmissverstdandlich
geregelt hat.

DIE BERUFSZUFRIEDENHEIT VON RECHTSANWALTEN

PROF. DR. MATTHIAS KILIAN/RECHTSANWALTIN STEFANIE LANGE-KORF, KOLN

Faktoren, die die berufliche Zufriedenheit von Rechts-
anwidltinnen und Rechtsanwdlten beeinflussen, sind in
Deutschland bislang kaum erforscht. Dabei steht die
Qualitdt der anwaltlichen Tdtigkeit und nicht zuletzt
die Attraktivitdt des Anwaltsberufes in einer direkten
Wechselwirkung mit der Berufszufriedenheit. Beson-
ders mit Blick auf die stetig wachsende Zahl der zuge-
lassenen Rechtsanwdltinnen und Rechtsanwdilte und die
damit verbundenen Herausforderungen in einem von
Konkurrenzdruck geprdgten Berufsumfeld sind Erkennt-
nisse zur beruflichen Zufriedenheit von Bedeutung.
Eine Beleuchtung einzelner Aspekte wie die Zufrieden-
heit mit dem Einkommen aus der Anwaltstétigkeit,
dem inhaltlichen Zuschnitt der Tétigkeit und nicht zu-
letzt mit der ,Work-Life-Balance” oder dem Verhdltnis
unter Berufskollegen, kann dabei helfen, berufsrecht-
liche Entwicklungen an die Bediirfnisse der Rechts-
anwidltinnen und Rechtsanwdlte anzupassen. Die Un-
tersuchung des Soldan Instituts vermittelt zudem einen
Eindruck, in welchem Maf sich unterschiedliche Struktu-
ren von Kanzleien wie Kanzleigréfle, Kanzleityp, Stand-
ort oder die fachliche Ausrichtung sowie der inhaltliche
Zuschnitt der Anwaltstdtigkeit auf die individuelle Be-
rufszufriedenheit auswirken.

I. BEDEUTUNG DER BERUFSZUFRIEDENHEIT

Empirische Forschung zur Berufszufriedenheit von
Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwadlten existiert bis-
lang kaum. Untersuchungen zur Berufszufriedenheit an-

BRAK-MITTEILUNGEN 4/2014 | AUFSATZE

184

derer akademischer Berufe gibt es hingegen durchaus,
so etwa fiir die Berufsgruppen der Arzte, Lehrer und
Richter. Eine umfangreiche Studie zur Zufriedenheit in-
nerhalb der Arzteschaft wurde beispielsweise im Jahr
2008 veroffentlicht." Die Ergebnisse waren erniich-
ternd. Nur 5 % der befragten Arzte gaben an, mit ihrer
beruflichen Situation sehr zufrieden zu sein. Fast ein
Drittel zeigte sich hingegen unzufrieden. Die Griinde
fir diese Unzufriedenheit lagen hierbei besonders in
der mangelnden Vereinbarkeit von Familie und Beruf
und in einer allgemeinen Arbeitsiiberlastung. Auch in
der Berufsgruppe der Lehrerinnen und Lehrer wird
dem Thema der Berufszufriedenheit verstdrkte Auf-
merksamkeit gewidmet. Die offene Auseinanderset-
zung mit Schwierigkeiten im Lehralltag und die Bereit-
stellung von Hilfsangeboten im Falle von beruflichen
Problemsituationen ist seit Jahren fester Bestandteil in
der berufspolitischen Diskussion. Bereits im Rahmen
der Ausbildung werden angehende Lehrerinnen und
Lehrer in Bezug auf den Umgang mit beruflichen Pro-
blemen sensibilisiert und geschult.? Die Berufszufrie-
denheit von Richtern (und Staatsanwdlten) war Be-
standteil einer Befragung aus dem Jahr 2013, die der
Deutsche Richterbund gemeinsam mit einer Rechts-
schutzversicherung durchgefiihrt hat.® Aus der Studie

' Deutsches Arzteblatt 2008; 105(7): A 322-4.

% Gehrmann, Zufriedenheit trotz beruflicher Beanspruchung? Anmerkungen zu den
Befunden der Lehrerbelastungsforschung, in: Rothland, Belastung und Beanspru-
chung im Lehrerberuf, 2013, S. 175ff; siehe ferner FAZ v. 25.4.2012, Politik, S. 1.

3 Roland Rechtsreport 2014, Sonderbericht: Das deutsche Rechts- und Justizsystem
aus Sicht von Richtern und Staatsanwdlten, S. 42 ff.



geht hervor, dass Richter und Staatsanwdlte zwar
Uberwiegend mit ihrem Beruf zufrieden sind, sie jedoch
von einer zu hohen Arbeitsbelastung und einer unzurei-
chenden Bezahlung berichten.

Eine vergleichbare Untersuchung zur Berufsgruppe der
Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwadlte wurde bislang
noch nicht durchgefiihrt, auch wenn die Gesamtzahl
der zugelassenen Rechtsanwadlte stetig zugenommen
hat und somit erhebliche Herausforderungen fir
Marktteilnehmer bedingt. Das steigende Angebot an
Rechtsberatern bewirkt zum einen eine gute Versor-
gung der Blrger mit rechtlichem Rat, zum anderen
aber auch einen steigenden Konkurrenzdruck in der An-
waltschaft. Die Berufstrdger sind gezwungen, sich an
die Verdnderungen auf dem Rechtsdienstleistungs-
markt anzupassen, die ihrerseits zu Verdnderungen im
Berufsbild des Rechtsanwalts fiihren konnen. Erwartun-
gen der Berufstrager und die von ihnen erlebte Realitat
des Anwaltsberufs konnen deshalb auseinandergehen
und sich nicht zuletzt in der individuellen Berufszufrie-
denheit niederschlagen. Besonders Berufsanfdanger be-
geben sich haufig mit einer Erwartungshaltung in den
Anwaltsberuf, die sich im Kanzleialltag nicht realisieren
lgsst. So muss die Tatigkeit in dem personlichen
Wounschrechtsgebiet oft dem tatsdchlichen Bedarf an
Rechtsberatern in dem jeweiligen Bereich weichen.
Auch ein - vergleichsweise - hohes Einkommen als
Rechtsanwadltin oder Rechtsanwalt ist keine Selbstver-
stdndlichkeit. Zahlen Grofikanzleien ihren Mitarbeitern
nicht selten ein sechsstelliges Jahresgehalt, miissen
sich angestellte Kollegen in kleineren Sozietdten regel-
madflig mit einem deutlich geringeren Einkommen zu-
friedengeben?. Ahnlich weit geht die Einkommenschere
auch bei Kanzleiinhabern in Abhdngigkeit von der
KanzleigréBe auseinander®. Sowohl besonders hohe als
auch aufergewdhnlich niedrige Einklinfte konnen die
Berufszufriedenheit nachhaltig beeinflussen. Die Berufs-
zufriedenheit von berufserfahrenen Rechtsanwadltinnen
und Rechtsanwadlten diirfte dagegen stdrker von Aspek-
ten wie Arbeitszeiten und Arbeitsbelastung gepragt
sein - einer hohen Arbeitsbelastung aufgrund einer Viel-
zahl zu bearbeitender Mandate sowie stetigen Fristen-
drucks sind in aller Regel sowohl der Einzelanwalt als
auch ein Rechtsanwalt in einer Grofikanzlei ausgesetzt.

Doch wie ist es tatsachlich um die Berufszufriedenheit
der in Deutschland tdtigen Rechtsanwdlte/-innen be-
stellt? Die Tatsache, dass es bislang kaum empirische
Untersuchungen hierzu gibt, konnte darauf hindeuten,
dass die Zufriedenheit mit der anwaltlichen Tatigkeit
als eher nebensdchlicher Einflussfaktor fiir berufsrecht-
liche Entwicklungen betrachtet wird. Fragen der ver-
trdglichen Vereinbarung von beruflichem und privatem
Leben, der sog. ,Work-Life-Balance, und auch die An-
forderungen an die berufliche Selbstverwirklichung ri-
cken immer stdrker in das gesellschaftliche Bewusst-

# Hierzu Kilian, Die junge Anwaltschaft: Ausbildung, Berufseinstieg und Berufskar-
rieren, 2014, S. 146 ff.

5 Ndher Kilian, Inhalte und Strukturen anwaltlicher Berurfstdtigkeit, 2015,
[erscheint demndchst].

sein. Die okonomische Dimension ist Idngst nicht
mehr das alleinige Maf einer erfiillten beruflichen Ta-
tigkeit. In Zeiten, in denen der demographische Wan-
del zu einem Riickgang der Akademikerzahlen fiihren
wird, hat die Frage nach der Berufszufriedenheit der
Angehorigen verschiedener akademischer Berufe, die
miteinander um Nachwuchs konkurrieren, zusatzliche
Relevanz. Fir das Berufsrechtsbarometer 2013 des
Soldan Instituts® wurden deshalb Rechtsanwadltinnen
und Rechtsanwdlte zu verschiedenen Aspekten ihrer
beruflichen Tatigkeit befragt, die sich auf ihre allgemei-
ne Berufszufriedenheit auswirken kénnen. Untersucht
wurde die Zufriedenheit von Rechtsanwdlten mit dem
aus ihrer Tatigkeit gewonnenen Einkommen, dem In-
halt ihrer Tatigkeit, der ,Work-Life-Balance®, der Kolle-
gialitdt unter Rechtsanwadlten, dem Verhdltnis zu Rich-
tern und Gerichten und dem anwaltlichen Bild in der
Offentlichkeit.

RECHTSANWALTEN

1. ZUFRIEDENHEIT MIT DEM EINKOMMEN AUS DER
ANWALTSTATIGKEIT

Ein Viertel (25 %) der befragten Rechtsanwadlte gibt
an, (sehr) zufrieden mit dem Einkommen aus ihrer an-
waltlichen Tatigkeit zu sein. Der grofite Anteil von
40 % ist diesbezlglich indifferent und mit der Einkom-
menssituation damit weder zufrieden noch unzufrie-
den. Erheblich ist gleichwohl der Anteil von 35 %, der

mit dem erlangten Einkommen aus der Anwaltstdtig-
keit (sehr) unzufrieden ist.

Abb. 1: Zufriedenheit in Bezug auf das Einkommen
aus der Anwaltstdtigkeit
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Eine Detailanalyse unter Einbeziehung des Typus der
Kanzlei, in der Rechtsanwadlte tatig sind, verdeutlicht,

© An der Befragung zum Berufsrechtsbarometer 2013 nahmen insgesamt 1674
Rechtsanwdltinnen und Rechtsanwadlte teil. Aufgrund der Vielzahl der im Berufs-
rechtsbarometer 2013 zu behandelnden Themen wurden die Fragen wie bereits in
den Vorjahren auf zwei Fragebégen verteilt. Mit 871 bzw. 801 Befragten konnte
fiir beide Fragebdgen eine Beteiligung in nahezu identischem Umfang realisiert
werden.
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dass die Zufriedenheit mit der Einkommenssituation
mit zunehmender Grofle der Kanzlei ansteigt. Rechts-
anwadltinnen und Rechtsanwadlte, die in einer Einzel-
kanzlei tatig sind, geben zu 20 % an, (sehr) zufrieden
mit ihrer Einkommenssituation zu sein. Unter Kollegen
in Birogemeinschaften liegt der Wert mit 21 % dhn-
lich. Rechtsanwdlte in grofieren Organisationsformen
sind hingegen signifikant haufiger mit ihrem Einkom-
men zufrieden. Bei Anwdlten aus ortlichen Sozietdten
liegt der Anteil derjenigen Kollegen, die mit ihrem Ein-
kommen (sehr) zufrieden sind bereits bei 32 %. Unter
Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwadlten aus tberortli-
chen Sozietdten liegt dieser Anteil sogar bei 48 %, so
dass diese Teilgruppe der Anwaltschaft die starkste Zu-
friedenheit mit ihrem Einkommen aufweist. Demgegen-
Uber sind Einzelanwalte, die in Einzelkanzleien oder Bii-
rogemeinschaften organisiert anwaltlich tatig sind, mit
ihrer Verdienstsituation am wenigsten zufrieden. In
dieser Gruppe geben 38 % bzw. 37 % an, (sehr) unzu-
frieden zu sein.

In der Verteilung der Zufriedenheit unter Berlcksichti-
gung des Kanzleityps spiegelt sich das allgemeine Ge-
haltsgefdlle innerhalb der Anwaltschaft wider. In Sozie-
taten und insbesondere in groflen Wirtschaftskanzlei-
en werden Rechtsanwdltinnen und Rechtsanwdlte
aufgrund der aus der Mandatsstruktur resultierenden
hoheren Ertrdge pro Berufstrdger in der Regel grof3-
ziigig vergiitet. Sechsstellige Jahresgehdlter sind hier
keine Seltenheit,” so dass eine ausgepragte Zufrieden-
heit bei diesen Berufstrdgern ndher liegt. Rechtsanwdal-
te, die als Einzelanwalt oder in Blirogemeinschaft tdtig
sind, arbeiten hingegen ganz Uberwiegend mit einem
Mandatsportfolio, das bei nicht spiirbar geringeren
Kostenquoten® zu eher geringen Ertragen fiihrt.

Eine weitere Differenzierung in Abhdngigkeit von der
Sozietdtsgrofie, gemessen an dem Anteil unzufriedener
Rechtsanwadlte, bestdtigt diesen Befund: Rechtsanwal-
te in groferen beruflichen Zusammenschliissen sind
mit ihrem Einkommen zufriedener. In Sozietdten mit
bis zu 5 Anwadlten bekunden 34 % Unzufriedenheit,
bei Kollegen, die in Sozietdten mit mehr als 5 Anwdl-
ten arbeiten, sind es 16 %, wdhrend der Vergleichs-
wert unzufriedener Einzelanwdlten mit 38 % signifikant
hoher liegt.

Erwartungsgemdf feststellbar ist, dass sich auch der
Spezialisierungsgrad auf die Zufriedenheit mit dem an-
waltlichen Einkommen auswirkt. Studien des Soldan In-
stituts haben wiederholt nachgewiesen, dass sich eine
Spezialisierung giinstig auf den wirtschaftlichen Erfolg
eines Rechtsanwalts auswirkt®. Spezialisiert tatige An-
wadlte sind daher auch zufriedener mit ihrem Einkom-
men als nicht spezialisierte Rechtsanwdlte. Am offen-
sichtlichsten vollzieht sich die anwaltliche Spezialisie-

7 Siehe eine beispielhafte Auflistung von Associate-Gehdltern in: azur 100 Top-Ar-
beitgeber 2014 - Rankings und Analysen fiir die Juristen-Karriere, S. 43.

8 Hommerich/Kilian, Vergiitungsbarometer, 2009, S. 123 f.

% Vgl. etwa Kilian, Rechtsanwdlte als Spezialisten und Generalisten, 2013, S. 103f;
Hommerich/Kilian, Fachanwadlte, 2011, S. 195ff; Hommerich/Kilian, Vergiitungs-
barometer, 2009, S. 73.
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rung durch den Erwerb eines Fachanwaltstitels. Von
den Rechtsanwdlten, die als Fachanwalt qualifiziert
sind, geben 31 % an, mit ihrem Einkommen (sehr) zu-
frieden zu sein. Dieser Wert liegt signifikant hoher als
der Vergleichswert der Rechtsanwdlte ohne Fach-
anwaltstitel (21 %).

Grofere Sozietdten sind zumeist auf die Beratung von
Wirtschaftsunternehmen ausgerichtet, wahrend kleine
Kanzleien und Einzelanwadlte hdufiger private Rechts-
suchende betreuen. Da die Zufriedenheit der Rechts-
anwadltinnen und Rechtsanwadlte mit ihrem Einkommen
mit der Grofie der Kanzlei steigt, Uberrascht es auch
nicht, dass Anwalte tendenziell zufriedener mit ihrem
Einkommen sind, sofern sie in Kanzleien tdtig sind, die
vorwiegend gewerbliche Mandate bearbeiten. In Sozie-
tdten, in denen der Anteil gewerblicher Mandate bei
91-100 % liegt, ist die Zufriedenheit mit 50 % am
stdrksten ausgeprdgt. Betrdgt der Anteil gewerblicher
Mandate hingegen nur bis zu 30 %, liegt der Anteil de-
rer, die mit ihrem Einkommen (sehr) zufrieden sind, nur
bei 19 %.

Zusammenfassend ist festzustellen: Die Zufriedenheit
der Rechtsanwdltinnen und Rechtsanwdlte mit ihrem
Einkommen ist eher gering ausgeprdagt. Mehr als ein
Drittel dufBert sich explizit unzufrieden mit der Einkom-
menssituation, nur ein Viertel ldsst Zufriedenheit mit
dem Einkommen erkennen. Wenig uberraschend ist,
dass dort, wo im segmentierten Rechtsdienstleistungs-
markt die hochsten Einkommen erzielt werden, auch
die grofite Zufriedenheit in Bezug auf die Einkommens-
situation feststellbar ist - in Wirtschaftskanzleien und/
oder international ausgerichteten Grofikanzleien, die
fast ausschliefilich gewerbliche Mandate betreuen.
Dariiber hinaus lasst sich erkennen, dass spezialisiert
tatige Rechtsanwdlte mit ihrem Einkommen zufriede-
ner sind, so dass sich - wie in fritheren Studien des
Soldan Instituts - bestdtigt, dass Spezialisten am Markt
hohere Vergiitungen durchsetzen kdnnen als Genera-
listen.

2. ZUFRIEDENHEIT MIT DEM INHALTLICHEN ZUSCHNITT
DER ANWALTLICHEN TATIGKEIT

Nicht nur aus dem Einkommen, sondern auch aus dem
Inhalt ihrer beruflichen Tdtigkeit gewinnen Rechts-
anwadltinnen und Rechtsanwadlte berufliche Zufrieden-
heit. Manche Rechtsanwdlte haben ein besonders
stark ausgeprdgtes Interesse an bestimmten Rechts-
gebieten, wdhrend andere eher eine bestimmte Art
der Tatigkeit - Auftreten vor Gericht, die Beratung
von Mandanten, eine wissenschaftlich geprdagte
Schreibtischarbeit - schdtzen. Die Befragung zum Be-
rufsrechtsbarometer 2013 zeigt, dass der Uberwiegen-
de Anteil der Anwaltschaft durchaus zufrieden mit
dem inhaltlichen Zuschnitt der eigenen Tatigkeit ist.
48 % geben an, eher zufrieden mit dem inhaltlichen
Zuschnitt ihrer Berufstdtigkeit zu sein, wdhrend 18 %
sogar mitteilen, sehr zufrieden zu sein. 28 % sind indif-
ferent und lediglich 5 % sind eher nicht oder gar nicht
zufrieden.
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Abb. 2: Zufriedenheit mit inhaltlichem Zuschnitt der
anwaltlichen Tatigkeit
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Die Zufriedenheit mit dem inhaltlichen Zuschnitt der
anwaltlichen Tatigkeit ist bei einer klaren fachlichen
Umgrenzung des Tatigkeitsbereichs besonders aus-
geprdgt. Generalisten sind nur zu 54 % mit dem inhalt-
lichen Zuschnitt ihrer anwaltlichen Tatigkeit (sehr) zu-
frieden, wdhrend Spezialisten signifikant zufriedener
sind: Spezialisten fiir ein bestimmtes Rechtsgebiet ge-
ben zu 72 % an, (sehr) zufrieden zu sein, Spezialisten
fir eine bestimmte Zielgruppe sind es zu 79 % und un-
ter Spezialisten flr eine Zielgruppe und ein bestimmtes
Rechtsgebiet sind 91 % (sehr) zufrieden mit dem in-
haltlichen Zuschnitt ihrer anwaltlichen Tatigkeit. Dass
die Beschrdnkung der Tatigkeit auf ein Fachgebiet die
Berufszufriedenheit besonders fordert, zeigt sich auch
in den Angaben der Rechtsanwdltinnen und Rechts-
anwadlte, die ihrer Spezialisierung durch einen Fach-
anwaltstitel Ausdruck verliehen haben. Von ihnen ge-
ben 75 % an, (sehr) zufrieden mit dem inhaltlichen Zu-
schnitt ihrer anwaltlichen Tdtigkeit zu sein. Unter
Kollegen ohne offenkundige Spezialisierung mittels
Fachanwaltstitel geben nur 61 % und damit signifikant
weniger Kollegen an, (sehr) zufrieden mit dem inhalt-
lichen Zuschnitt ihrer Tatigkeit zu sein.

Eine Detailanalyse verdeutlicht zudem, dass Anwadlte,
die vorwiegend gewerbliche Mandate bearbeiten,
ebenfalls eine grofere Zufriedenheit in Bezug auf den
inhaltlichen Zuschnitt ihrer anwaltlichen Tatigkeit auf-
weisen. Betrdgt der Anteil gewerblicher Mandate 91
bis 100 %, geben 96 % der Befragten mit einem der-
artigen Mandatsportfolio an, mit dem inhaltlichen Zu-
schnitt der Tatigkeit (sehr) zufrieden zu sein. Betrdgt
der Anteil gewerblicher Mandate hingegen nur bis zu
30 %, liegt der Vergleichswert mit 62 % signifikant
niedriger. Dies deutet darauf hin, dass ganz tberwie-
gend die Rechtsanwadlte, die in groferen, auf gewerb-
liche Mandate ausgerichteten Sozietdt tdtig sind, mit
dem inhaltlichen Zuschnitt ihrer Tdtigkeit besonders
zufrieden sind. Rechtsanwdlte/-innen in solchen wirt-
schaftsberatenden Kanzleien sind besonders hdufig
spezialisiert tdtig, so dass der jeweilige Tatigkeits-
bereich klar umrissen ist und dem einzelnen Anwalt

die Mdglichkeit eréffnet wird, sich auf ein Rechtsgebiet
zu konzentrieren, anstatt fortlaufend zwischen ver-
schiedenen Gebieten zu wechseln.

Schliefllich zeigt sich, dass Rechtsanwadlte/-innen, die im
grofistadtischen Umfeld tdtig sind, hdufiger mit dem
inhaltlichen Zuschnitt ihrer anwaltlichen Tatigkeit zu-
frieden sind. Anwadlte in Stadten mit mehr als 500000
Einwohnern geben zu 75 % an, (sehr) zufrieden zu sein,
wdhrend Kollegen in Stadten mit unter 50000 nur zu
59 % und damit signifikant seltener (sehr) zufrieden
sind. Auch dieses Ergebnis ist in erster Linie auf die
Tatsache zurlckzufiihren, dass spezialisierte Anwdlte
hdufiger in grofien Sozietdten tdtig sind, die Gberwie-
gend im grofistddtischen Raum ansdssig sind.

Das Reslimee zu dieser Frage: Insgesamt zeigen sich
Rechtsanwdlte/-innen tberwiegend zufrieden mit dem
inhaltlichen Zuschnitt ihrer anwaltlichen Tatigkeit. Die
Zufriedenheit ist jedoch umso grofler, je klarer die fach-
liche Umgrenzung des jeweiligen Tdtigkeitsbereichs
der Rechtsanwdltin und des Rechtsanwalts ausgestal-
tet ist. Spezialisten und insbesondere Fachanwdlte wei-
sen hierbei die grofite Zufriedenheit auf. Verwunderlich
ist daher auch nicht, dass die Zufriedenheit mit der
anwaltlichen Tatigkeit in grofieren Kanzleien, die typi-
scherweise auf gewerbliche Mandate ausgerichtet
sind und in denen Anwdlte regelmdfBig ein spezielles
Rechtsgebiet bearbeiten konnen, entsprechend héher
ausfdllt. Die Notwendigkeit, fachlich besonders breit
aufgestellt zu sein, fordert hingegen die Unzufrieden-
heit mit dem Inhalt der Berufstatigkeit.

3. ZUFRIEDENHEIT MIT DEM VERHALTNIS VON ARBEIT
UND FREIZEIT (,WORK-LIFE-BALANCE®)

Das Verhdaltnis von Arbeit und Freizeit wirkt sich maf3-
geblich auf die berufliche Zufriedenheit eines Beschdaf-
tigten aus. Die sog. ,Work-Life-Balance” ist nicht nur
in Untersuchungen zur beruflichen Zufriedenheit in ver-
schiedenen Berufsgruppen, sondern auch in Unter-
suchungen zur allgemeinen Lebenszufriedenheit ein
entscheidendes Kriterium.'® Nachweislich steigert ein
dauerhaftes Missverhdltnis zwischen Arbeit und Frei-
zeit die Anfdlligkeit fiir physische und psychische Er-
krankungen. Insbesondere die Zunahme von stress-
bedingten Krankheitsbildern unter Berufstdtigen, wie
das ,Burn-Out-Syndrom*,'" hat in jiingerer Vergangen-
heit die Auseinandersetzung mit Fragen der ,Work-Life-
Balance” im Berufsleben vorangebracht.'

Fir den Anwaltsberuf sind vergleichsweise lange Ar-
beitszeiten kennzeichnend, so dass sich gerade fir die

10 Meier-Walser, Arbeit und Leben im Einklang, 2012.

"' Die Zahl der krankheitsbedingten Fehltage von Arbeitnehmern, denen ein diag-
nostizierter ,Burn-Out” zugrunde lag, ist im Zeitraum 2004 bis 2012 um fast
1400 Prozent gestiegen. Dies folgt aus der Studie der Bundespsychotherapeu-
tenkammer zum Thema ,Arbeitsunféhigkeit und psychische Erkrankungen 2012,
aus Juni 2012. Abrufbar unter: http://www.bptk.de/uploads/media/
20120606_AU-Studie-2012.pdf

12 Eingehend siehe: Rexroth/Peters/Sonntag, Flexibilisierung und Entgrenzung der
Arbeit aus arbeitspsychologischer Sicht am Beispiel des Projektes ,Work-Life-Ba-
lance: Wege zur nachhaltigen Verankerung von Work-Life-Balance in der Kultur
von Unternehmen®, Fehlzeiten-Report 2012, S. 131ff.
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Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwdlte die Frage nach
einem ausgewogenen Verhdltnis von Arbeit und Frei-
zeit stellt. Die Befragung zum Berufsrechtsbarometer
2013 verdeutlicht, dass Rechtsanwdlte mit der Vertei-
lung von Arbeitszeit und Freizeit im Rahmen ihrer
Tatigkeit als Anwalt eher unzufrieden sind. Nur ein
Drittel (33 %) gibt an, Gberwiegend zufrieden zu sein.
Lediglich 8 % sind sehr zufrieden. 30 % geben an, we-
der zufrieden noch unzufrieden zu sein. Ein Anteil von
37 % erklart, mit der ,Work-Life-Balance” unzufrieden
zu sein, wobei 13 % sogar sehr unzufrieden sind.

Abb. 3: Zufriedenheit mit dem Verhaltnis von Arbeit
und Freizeit
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Dabei steht die Zufriedenheit mit einem ausgewoge-
nen Verhdltnis von Arbeit und Freizeit im direkten Zu-
sammenhang mit der Ldnge der individuellen Arbeits-
zeit. Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwadlte, die in Teil-
zeit anwaltlich tdtig sind, geben zu 57 % an, (sehr)
zufrieden zu sein, wdhrend die Zufriedenheit mit der
»Work-Life-Balance” bei Kollegen/-innen, die in Vollzeit
tatig sind, signifikant niedriger ist (31 %).

Bemerkenswert ist, dass sich keine signifikanten Unter-
schiede in Bezug auf die Kanzleigrofle ergeben. Die
Unzufriedenheit mit dem Verhdltnis von Arbeit und
Freizeit ist demnach unter Einzelanwdlten ebenso ver-
breitet wie bei Rechtsanwdlten/-innen einer grofien So-
zietdt. Dies spricht auch dafiir, dass die Arbeitsbelas-
tung trotz unterschiedlicher Kanzleiformen und Kanz-
leigrofien in etwa gleich stark ausgeprdgt ist. Dies
spricht nicht zwingend dafiir, dass auch die Arbeitszei-
ten weitgehend identisch sind. Bei einer Bewertung der
,Work-Life-Balance“ durch einen Betroffenen kann eine
besonders intensive Arbeitszeitbelastung in der Eigen-
wahrnehmung dadurch kompensiert werden, dass die
zu verrichtende Arbeit inhaltlich sehr zufriedenstellend
oder besonders gut vergiitet ist.

4. ZUFRIEDENHEIT MIT DER KOLLEGIALITAT UNTER
ANWALTSKOLLEGEN

Ein kollegiales Verhdltnis unter Berufstrdgern wirkt
sich positiv auf die Arbeitsmotivation aus und kann do-
mit den Arbeitserfolg steigern. Umgekehrt kann ein an-

BRAK-MITTEILUNGEN 4/2014 | AUFSATZE

188

BN KILIAN/LANGE-KORF, DIE BERUFSZUFRIEDENHEIT VON RECHTSANWALTEN

gespanntes und wenig hilfsbereites Verhdltnis unter
Kollegen die Arbeitsabldufe komplizieren, verlang-
samen und im schlechtesten Fall den Arbeitserfolg
mindern. Die Kollegialitdt unter beruflichen Kollegen
hat damit einen entscheidenden Einfluss auf die Ar-
beitsatmosphdre, die Motivation und letztlich auch
auf die Qualitat der Arbeitsleistung der Beschdftigten.
Sie steht damit im unmittelbaren Zusammenhang zu
ihrer beruflichen Zufriedenheit. Unter Rechtsanwdltin-
nen und Rechtsanwdlten kommt einem kollegialen Um-
gang besondere Bedeutung zu, wenn mehrere Kolle-
gen in einer Sozietdt zusammenarbeiten. Hdufig wird
hier nicht nur Erfahrung und Wissen unter den Kolle-
gen weitergegeben, regelmafiig werden auch Mandate
gemeinsam bearbeitet. Aber auch tber die Tatigkeit in
derselben Kanzlei hinaus erleichtert ein hofliches und
hilfsbereites Miteinander unter Berufskollegen den an-
waltlichen Berufsalltag. Der Kollegialitdt unter den
,Standesgenossen” wird daher traditionell hohe Be-
deutung beigemessen, auch wenn diese seit der Auf-
hebung der friheren Standesrichtlinien nur noch im
auflernormativen Bereich verankert ist.

Die Befragung zum Berufsrechtsbarometer 2013 zeigt,
dass die meisten Rechtsanwdltinnen und Rechtsanwdl-
te mit der Kollegialitdt innerhalb der Anwaltschaft zu-
mindest nicht unzufrieden sind. Mit 39 % ist der grofite
Anteil mit der Kollegialitat in der Anwaltschaft weder
zufrieden noch unzufrieden. 31 % sind eher zufrieden
und 4 % sind sehr zufrieden. 21 % sind hingegen eher
nicht und 5 % schlieBlich gar nicht zufrieden mit der
Kollegialitat im Berufsstand. Wenngleich die Mehrheit
der Rechtsanwadlte offenbar in einem kollegialen Um-
feld tatig ist, zeigt sich ein gutes Viertel diesbeziiglich
unzufrieden. Dies konnte auf den Konkurrenzdruck am
Beratungsmarkt zuriickzufiihren sein, der mit einer stetig
wachsenden Zahl von Anwdlten kontinuierlich ansteigt
und zu unkollegialen Verhaltensweisen fiihren kann.

Abb. 4: Zufriedenheit mit der Kollegialitdt innerhalb
der Anwaltschaft
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Auffdllig ist, dass mit steigender Zahl von Kollegen in
der eigenen Kanzlei auch der Anteil derer steigt, die
mit der Kollegialitdt insgesamt zufrieden sind. In der
Gruppe der Einzelanwdlte sind nur 32 % mit der an-



waltlichen Kollegialitdat (sehr) zufrieden. Im Gegensatz
zu ihnen sind Rechtsanwadlte in Sozietdten signifikant
zufriedener. Unter Rechtsanwdalten/-innen, die in Kanz-
leien mit weniger als 5 Anwdlten tdtig sind zeigen sich
35 % mit der Kollegialitat (sehr) zufrieden. Kollegen in
Sozietaten mit mehr als 5 Anwdlten sind sogar zu
52 % (sehr) zufrieden. Dies ldsst erkennen, dass die
Kollegialitat dort am hdchsten ist, wo tendenziell am
hdufigsten im Team gearbeitet wird. Gleichzeitig kann
aufgrund dieser Verteilung vermutet werden, dass ein
kollegiales Miteinander vornehmlich in grofieren Kanz-
leien besonders geférdert wird und die kanzleilibergrei-
fende Kollegialitdt negativer beurteilt wird als die kanz-
leiinterne Kollegialitdt. Kollegialitdt ist demnach weniger
standesbezogen und stdrker unternehmensbezogen.

5. ZUFRIEDENHEIT MIT DEM VERHALTNIS ZU
RICHTERN/GERICHTEN

Abldufe vor Gericht sind zwar eng an verfahrensrecht-
liche Regelungen gebunden, dennoch kann ein koope-
rativer, von wechselseitigem Respekt geprdagter Um-
gang und eine hieran orientierte Kommunikation in Ge-
richtsverfahren zwischen Rechtsanwdlten einerseits
und zustdndigen Richtern andererseits die Bearbeitung
eines Mandats erleichtern und sich positiv auf die be-
rufliche Zufriedenheit des Rechtsanwalts auswirken.
Die Untersuchung zum Berufsrechtsbarometer 2013
zeigt, dass der lberwiegende Anteil der Anwaltschaft
mit der Zusammenarbeit mit der Richterschaft zufrie-
den ist. 48 % der befragten Rechtsanwadltinnen und
Rechtsanwdlte zeigen sich (sehr) zufrieden mit ihrem
Verhdltnis zu den Gerichten. 39 % sind in Bezug auf
die Zufriedenheit mit dem Verhdltnis zu Richtern bzw.
zu den Gerichten indifferent und nur 12 % sind diesbe-
ziglich (gar) nicht zufrieden.

Abb. 5: Zufriedenheit mit dem Verhdltnis zur
Richterschaft/den Gerichten
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6. ZUFRIEDENHEIT MIT DEM BILD DES BERUFSSTANDES
IN DER OFFENTLICHKEIT

Geht es um das Berufsprestige der Anwaltschaft, wird
regelmdfig auf die seit nunmehr fast 50 Jahren er-
scheinende Berufsprestige-Skala des Allensbacher In-

stituts fir Demoskopie rekurriert. Tenor der letzten Jah-
re war stets, dass das Berufsprestige der Anwaltschaft
im Sinkflug begriffen ist.'® Ein Vergleich der verschiede-
nen Skalen des Allensbacher Instituts ist freilich nur
sehr eingeschrankt moglich, da zwar der Rechtsanwalt
- ebenso wie einige andere Berufe - stets zur Bewer-
tung steht, sich aber ansonsten die Zusammensetzung
der Liste der Berufe regelmdfig dndert. So enthdlt die
Liste des Jahres 2001, als Rechtsanwdlte im Ranking
Rang 4 erreichten, nur zehn der siebzehn Berufe, die
im Jahr 2013 Basis der Berufsprestige-Skala bildeten,
als die Rechtsanwalte auf Platz 9 einkamen.'* Insofern
ist weder der absolute Platz im Ranking der Berufspres-
tige-Skala noch der Prozentsatz der Biirger, die den
Rechtsanwalt zu den aus ihrer Sicht angesehensten fiinf
Berufen zdhlen, lber das aktuelle Jahr hinaus aussage-
kraftig. Finden sich etwa im Jahr 2013 die Kranken-
schwester und der Polizist in der Auswahl, wdhrend es
2001 stattdessen noch der Schriftsteller und der Direktor
einer groflen Firma waren, kann es nicht iberraschen,
dass Rechtsanwdlte bei der Frage, welchen fiinf Berufen
die befragten Biirger des hochste Berufsprestige zubil-
ligen, 2013 schlechter und 2001 besser abschneiden.

Erfreulich angesichts der starken medialen Aufmerk-
samkeit, die die Berufsprestige-Skala trotz ihrer eher
mafligen Nitzlichkeit stets findet, ist daher, dass das
Ansehen des eigenen Berufsstandes in der Anwalt-
schaft nicht verzagt, sondern optimistisch betrachtet
wird. Lediglich ein Anteil von 6 % der Rechtsanwdltin-
nen und Rechtsanwadlte zeigt sich gar nicht zufrieden
mit dem Bild der Anwaltschaft in der Offentlichkeit.
17 % sind eher unzufrieden, wdhrend der grofite Anteil
mit 42 % diesbeziglich indifferent ist. Ein knappes
Drittel (31 %) gibt an, eher zufrieden mit der Wahrneh-
mung des Anwaltsberufs in der Offentlichkeit zu sein,
ein Anteil von 3 % ist sogar sehr zufrieden.

Abb. 6: Zufriedenheit mit dem Bild des
Berufsstandes in der Offentlichkeit
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'3 Statt vieler beispielhaft Kammerforum RAK Kéln 2013, 103; Newsletter der RAK
Miinchen 9/2013.

4 Allensbacher-Berufsprestige-Skala 2013, Institut fiir Demoskopie Allensbach, ab-
rufbar unter: http://www.ifd-allensbach.de/uploads/tx_reportsndocs/
PD_2013_05.pdf
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Auch im Rahmen dieser Fragestellung ergeben sich
keine signifikanten Unterschiede in Bezug auf poten-
ziell differenzierende Aspekte wie Alter des Berufstrd-
gers, Ort des Kanzleisitzes oder jeweiliger Mandats-
struktur.

lll. ZUSAMMENFASSUNG

Insgesamt zeigt die Untersuchung zum Berufsrechts-
barometer 2013, dass die Rechtsanwaltinnen und
Rechtsanwadlte in Deutschland mit ihrem Beruf eher zu-
frieden als unzufrieden sind. Besonders zufrieden zei-
gen sie sich in Bezug auf den inhaltlichen Zuschnitt
ihrer Tatigkeit. Hier tragt besonders eine klare Abgren-
zung des Tatigkeitsbereichs in Form einer Spezialisie-
rung zur weiteren Steigerung der Zufriedenheit bei.
Auch sind Rechtsanwadltinnen und Rechtsanwadlte iiber-
wiegend in einem kollegialen Umfeld tdtig. Gleichwohl
fihrt ein steigender Konkurrenzdruck auf dem Rechts-
beratungsmarkt, der mafigeblich durch die steigende
Zahl der Rechtsanwdlte hervorgerufen wird, dazu,
dass ein Viertel aller Anwdlte ein kollegiales Verhdltnis
unter Anwaltskollegen vermisst. Uberwiegend positiv
wird die Zusammenarbeit zwischen Rechtsanwdlten
und Richtern bzw. Gerichten bewertet. Mit dem Anse-
hen ihres Berufsstandes in der Offentlichkeit sind die
meisten Anwdlte - soweit sie zu dieser Frage nicht in-
different stehen - ebenfalls eher zufrieden als unzufrie-
den. In der Bewertung des erzielten Einkommens aus
der anwaltlichen Tdtigkeit ist die Meinung innerhalb
der Anwaltschaft geteilt. Ein Viertel zeigt sich zufrie-
den, wahrend Uber ein Drittel (gar) nicht zufrieden ist.
Die Einkommenszufriedenheit macht sich mafigeblich
an der Kanzleigrofe fest. Haufig steigt die Zufrieden-
heit mit zunehmender Grofle einer Kanzlei, so dass
die Zufriedenheit von Rechtsanwdlten in Grof3kanzleien
ausgeprdgter ist als unter Einzelanwalten, Anwadlten in

Biirogemeinschaften oder kleinen Sozietdten. Als grofi-
ter Unzufriedenheitsfaktor lasst sich jedoch das Ver-
haltnis zwischen Arbeit und Freizeit identifizieren. Die
vergleichsweise hohe Arbeitsbelastung der Berufsange-
horigen schlagt sich in dem groflen Anteil derjenigen
Berufstrdger nieder, die angeben, mit dem Verhdltnis
von Arbeit und Freizeit unzufrieden zu sein. Die Unzu-
friedenheit zieht sich durch die gesamte Berufsgruppe
und zeigt keine signifikanten Unterschiede in Bezug
auf Kanzleigrofen oder Alter. Die Schaffung einer aus-
geglichenen ,Work-Life-Balance” muss mit Blick auf die
Qualitdtssicherung der anwaltlichen Tatigkeit und
auch mit Blick auf den Erhalt der Attraktivitat des An-
waltsberufs weiterhin vorangetrieben werden. Modelle
zur Teilzeittatigkeit in Kanzleien oder Gleitzeitregelun-
gen bilden zumindest auf der Ebene der angestellten
Rechtsanwdlte  entsprechende  Ankniipfungspunkte
und sollten weiter etabliert werden.

Abb. 7: Berufszufriedenheit von Rechtsanwadalten -
Zusammenfassung
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PFLICHTEN UND HAFTUNG DES ANWALTS -
EINE RECHTSPRECHUNGSUBERSICHT

RECHTSANWALTIN ANTJE JUNGK UND RECHTSANWALT BERTIN CHAB, ALLIANZ MUNCHEN,

RECHTSANWALT HOLGER GRAMS, MUNCHEN

In jedem Heft der BRAK-Mitteilungen kommentieren
die Autoren an dieser Stelle aktuelle Entscheidungen
zum anwaltlichen Haftungsrecht.

HAFTUNG

KEINE SOLVENZPRUFUNG BEI PROZESSGEGNER

Es besteht keine allgemeine Verpflichtung eines
Prozessbevollmdchtigten, vor Erhebung der Klage
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Erkundigungen iiber die Solvenz des Prozessgeg-
ners einzuholen. (eigener Leitsatz)

LG Koblenz, Urt. v. 2.4.2014 - 15 0 317/13

Fiir die Prozesspartei ist es drgerlich, wenn sie an sich
Recht bekommt, den zugesprochenen Anspruch wegen
Zahlungsunfdhigkeit des Prozessgegners aber nicht
mehr durchsetzen kann. Zu dem urspriinglichen An-
spruch kommen noch die Prozesskosten hinzu - das
gute Geld war dann dem schlechten hinterher geworfen.



