Inhaltsverzeichnis

T e o 5
Inhaltsverzeichnis ... ————— 7
I = 10 (=Y 11 T N 11
1.1 Vergutungsvereinbarungen im Geflige des Vergltungsrechts............cccceevnnee. 11
1.2 Der aktuelle Paradigmenwechsel ...........ocooiiiiiiiiiiiii e 12
1.3 Die empiriSChe STUI©.......cccviiiiiiiiieiee e 14
1.4 Der FOorschungsberiCht ...........ocueiiiiiiiiiiee e 15
2. Gegenwartsprobleme der anwaltlichen Vergiitung .........cccceeeeveereesceerrncseeennns 19
2.1 Ausgangspunkt der UntersuChung ...........coceeeiiieiiiiiiiiie e 19

2.2 Funktionsfahigkeit der Wirkungsprinzipien des RVG

2.2.1 Das Prinzip der Quersubventionierung.............cccccoovviiiiiiiiiiiiiicccc e

2.2.2 Erfahrungen der Anwaltschaft ... 21
2.3 Sensitivitdt der Mandanten ..............ccccooiiiiiiii 27
3. Gegenstandsbereiche der Vergiitungsvereinbarungen............ccocvvviircnninnnns 29
3.1 Anteil der Mandate mit Vergltungsvereinbarung ............cccocoveiieiiiiiieeniiennnnn 29
3.2 Umsatzanteil..........ooooiiiiiii 32
3.3 TAGKEISTRIAET ... 35
3.4 ReChtSOEDIETE ....ooii e 39
3.5 Grunde flr den AbBSChIUSS ............ccoiiiiiiiiiii e 42
4. Preisfindung ..o 47
4.1 Rechtliche RahmenbedingUNgen. ..........ccuiiiiiiiiiiiii e 47
4.2 Preisfindungsmethoden ..o 48
4.3 DifferenzierungSKriterien ...........ooiiiiiiiiii e 51
4.4 EntscheidungSProZESSe........coouiiiiiiiiii i 53
5. Verglitungsformen ... e 57
5.1 Rechtliche RahmenbedinguNngen.............coociiiiiiiiiiie e 57



5.2 Verwendungsh&ufigkeit unterschiedlicher Vergltungsmodelle .............c..cccceee. 58

5.3 Zeithonorare (,Input-basierte Vergltung®) ..........ccccorieiiiiiniiiiiiiinicccee 61
5.3.1 VerwendungShAUFIGKEIt .........c.eiiiiiiiiee e 61
5.3.2 StUNAENSALZE.........oiiiiiii 64
5.3.3 KalKUIALION ...ttt 75
5.3.4 ADIECHNUNG ...t 80
5.3.5 DOKUMENTATION. ...ttt 87
5.3.6 KOStENErstattUNG........ceiiiiiiiie e 93
5.3.7 Einstellung der Anwaltschaft............ccoiiiiiiiii e 97
5.4 Erfolgshonorare (,Output-basierte Vergitung®)..........cccoevirieniiniiiiiiiiicieee 102
5.4.1 Gesetzliches Verbot........ooiuiiiiiie e 102
5.4.2 VerwendungShaUfIgKeIt ..........ocueiiiiiiiiie e 103
5.4.3 Nachtragliche Ergebnisorientierung............cccooieieiiiiiiieiiie e 105
5.4.4 Einstellung der Mandanten ...........cooouiiiiiiiiiee e 107
5.4.5 Einstellung der Anwaltschaft...........cocoiiiiiiiiii e 108
5.5 Pauschalvergitung (,Aufgaben-basierte Vergitung®) ..........cccoveenieenieeiieeens 110
5.5.1 Konzept der Pauschalvergltung............ccoeoiiaiiieiie e 110
5.5.2 VerwendungShaUfIgKEIt ..........ccueiiiiiiiiiei e 112
5.5.3 Differenzierende BetraChtung ...........c.cooiiiiiiiiiiiiiie e 113
5.6 Modifizierungen des RVG-Tarifs (,Tarif-basierte Verglitung®) ..............c......... 114
5.6.1 Konzept der tarif-basierten Vergltung...........cccceeiiiiiiiiiii i 114
5.6.2 VerwendungShauUfIgKeIt ..........ccueiiiiiiiiie et 114
5.6.3 Differenzierende BetraChtung ...........ccooiiiiiiiiiiiiiie e 115
5.7 Abrechnung von AUSIAgEN..........ccoiiiiiiiiii e 117
5.7.1 Rechtliche Rahmenbedingungen.............ccooiiiiiiiiii i 117
5.7.2 Vereinbarungen Uber AUSIQQEN ..........uvii it 118
6. Kommunikation in Vergiitungsfragen.........cccocciriiiniinninninennnes s 121
6.1 Rechtliche Rahmenbedingungen..............cccciiiiii e 121
6.2 Zeitpunkt der KommuniKation .............coooiiiiiiiiiiiiic e 122
6.3  Der Mandant als INitiator...........coouiiiiiiiiei e 126
6.4  KommuNiKatioNSWEGE. ........eiiiiiiiiiiiiiie et 128
6.5 Bewertung der Gesprachssituation...........c.cccooiiiiiiiiiii i 129



6.6 Forderung der Akzeptanz von Vergitungsvereinbarungen...........ccccoocveeiieenne 132

6.7 Vergutungsverhandlungen...........cc.cociiiiiiiiiiiii e 133
7. Liquiditatssteuerung und Forderungsmanagement...........ccccocrrriienriicinnnnns 135
7.1 Realisierung von Vergutungsansprichen...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiecee e 135
7.2  Ausfalle von VergUtungsforderungen ............covueeeeeiiiieeeiiiiiee e 135
7.2.1 Forderungsausfélle als Problem der Anwaltschaft ............ccccoooiiiiiiiiniinen. 135
7.2.2 Hohe der jahrlichen AUSTAIIE...........couiiiiiii e 136
7.2.3 EINflUSSTAKLOrEN ... e

7.2.4 Wahrscheinliche Grinde ...

7.3 Falligkeit UNd VOrSCUSS ......cccuuiiiiiiiiiieeiie ettt 141
7.3.1 Rechtliche RahmenbedinQUNgen............cooiiiiiiiiiii it 141
7.3.2 Beanspruchung von VOrsChUSSEN ............cocuiiiiiiiiiiiiiiie e 142
7.4  Factoring von Vergutungsforderungen ..........cooceeeeeiiiieeeiiiiiee e 148
A 3 B 0o 0 = o USSR 148
7.4.2 Rechtliche RahmenbedinQUNgen............ccoiiiiiiiiiiii e 149
7.4.3 Interesse der Anwaltschaft ..........ccoooiiiiiiiii e 150
7.5 Anpassungen nach MandatsabschlUSS ............cccccciiiiiiiiiii i 153
8. Rechtsschutzversicherte Mandate ... 155
8.1 Rechtsanwalte und Rechtsschutzversicherer..................coo, 155
8.2 HAUFIGKEIL.......oiiiii 155
8.3 VergutungsvereinbarUNgen ............ccccooiiiiiiiiiiiiiie e 158
8.4 Versicherungsrechtliche AbWICKIUNG ..........coviiiiiiiiiie e, 160
8.5 Rationalisierungsabkommen mit der Versicherungswirtschaft ...............c.c.c.... 161
Lo TR T I (o g 4= o S PSPPSR 161
8.5.2 Rechtliche Rahmenbedingungen..............cociiiiiiic i 162
8.5.3 Interesse der Anwaltschaft ... 163
9. Zentrale Ergebnisse der Befragung ........cccuceviierimnnnininnnnsnseesesse s 169
9.1 Die empirisChe StUI.........c.oiiiiiiiiiiiee e 169
9.2 Gegenwartsprobleme der anwaltlichen Vergutung...........cccocceeiiieiiiiniiciieenns 169
9.3 Gegenstandsbereiche der Vergiitungsvereinbarungen .............cccceveviieennennn. 170



9.4 PreisfiNAUNG ..o 172

9.5 VergUtungSfOorMEN .........ccui it 174
9.6 Kommunikation in Vergutungsfragen...........cccoouieiiiiiiiiiiicic e 178
9.7 Liquiditatssteuerung und Forderungsmanagement ............ccccceeveeenieeiieesiieeene 180
9.8 Rechtsschutzversicherte Mandate..............cccooiiiiiiiiiie e 182
LiteraturverzeiChnis........cociiiiinii 185



